
ጳᓆጴᒯቲᓯ�ᒯᏟኤᒷ͗ጕᓆ፣ ᘘᒷ�ᅩ�።ᒷ�
፣ ᘘᒷ�ᅩ�ዧᒳቲጳ፣ ᘘᒷ�ᅩ�ኗᒙዱ፮ ᘘᒷ�ᅩ�ዟᑿᎻᒷᅩ�
፣ ᘘᒷᅩ
ᘍᐷ፮ ᘘᒷ�ᅩ�ጳᓆጴᒯቲᓯ�ᒯᏟኤᒷ�ᅩ�ብዡፅ�ᒯᏟኤᒷ

ᑻቲᒿ�ᒯቲᓯ�።ቲᑛ͗ጼቨᒐᖔᗬᒷ�ᅩ�Ꮥᓗጳᗬᒷᅩ�
ᑻቲጳፗ�ᅩ�ብᓆጳᗬᑰ�ᅩ�ᑻᒷ�ᅩ�ጼᓆᓹᒢ�ᅩ�ዟᓗᕕᓯ
ብ᜵ᓗ።ኹᅩ
።ᙴኤቲᑻᣂᢔ�ቨᜯኤᣂᢔ�ᒐᓗቨᑻᣂᢔ�ጕ።ቲᑻᣂᢔ

ቨᑻᓗጳ�ኗᓗᑛ͗ኗᓗᑛ�ᒐᏽጤ�ᅩᗷጤᣦ�ᅩᜇቲጳቺ�
ቨᎳኤᘘቲጳᓯ�ᅩ�ዧᑋ�ᅩ�ኗᛴ፹�ኗፅጕቨዡኹ�ᅩ�ᒯᖂᗬᒙᒷ�
።ቲᕕᒐᒷᅩ
Ꮃ᎐ᖔᗬኹ�ᑻቲᒯቲᒐᒷ�ᅩ�ᒐᖁዏ�ᒳፅᒿ�ᅩ�።ᣂᢠጕᒿ�ᅩ
፣ᒳᖁᗬᒷ�ᅩ�Ꮥᏽፅ�ᅩ�ᎉᓗጳቺ�ዠ፭ቲቹ�ᗷቲᒐᣞᅩ
ᑻጤᔀᖁᗬኹ�ኗᓗᑛ�ᅩ�ዠ፭ቲቹ�ዟቲጳᓯ�ᅩ�ዠ፭ቲቹ�
ጕቨᙏ፮ዱᓗᣍᢝ�ᅩ�ፅጕቨ፣ኹ�ᅩ�ᣃᑻቲᘍᒷ�ᐩጥቨጳᓯᜇᒃ�
ዡᎣፅᅩ
ጳᒯᒢ�ᅩ�ᑻᒳᑩኹ�ᅩ�ᐣᣄᓯ�ᓗጕዟᒷ�ᅩ�ᐣᖔᗙᒢ�
ዡፅጕᒿ�Ꮥፅᓆᣒᡫ�ᅩ�ᐣᖔᗙᒢ�ᅩ�ኗᓗᑛ�ᏽᑩᣎᢔᅩ
ኗᓗᑛ�Ꮃᑿᓗᣤ�ᅩ�ኗᓗᑛ�ᑻᓗጕᘍቲᒇ�ᅩ�ᗷጤᣦ�ᅩ�ቨᎳኤᘘቲጳ�
ᗷጤᓆᒇ�ᒳፅᒿ�ᅩ�ዡᖁᗬጤ�ᅩ�ᗷቲጴᗙፅጕቨዡኹ�ዟፆᣍᅩ
።ቲᑢᘮቲᒐᒷ�ᅩ�Ꮄᣂᢕ�ᏸቲᗷᑰ�ቨ።ᣂᡨጕቨጕᅩ�

DĂƐƚĞƌ�ĂƌĚ�ᅩ�s/^��ᅩ�ᒯᖂᗬᒙᒷ�ᒯቲᓯ�
ᓗጴᗬᅱᅱᅱᅱᏃ�ᅩ�ጕጳብᑻጤ�ᅩ�ቨᑻᓗጳ�ᑻቲᣠ
ᗷዳ፹�ᅩ�ቨᑻᓗጳ�ᑻቲᣠ�ዡቲᒐᓗቨጕᒿ�ᅩ�Ꮥፅᓆ፣ᜡቲᒿ�
ᗷጤᓆᒇ�Ꮃᓗቨጳᎄ͘

�ĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͗ DŽŶĚĂǇ͕�dƵĞƐĚĂǇ͕�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ƌŝĚĂǇ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕
^ƵŶĚĂǇ͕�ǁĞĞŬĚĂǇƐ͕�ǁĞĞŬĞŶĚ

DŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͗ :ĂŶƵĂƌǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�
DĂƌĐŚ͕��Ɖƌŝů͕�DĂǇ͕�:ƵŶĞ͕�:ƵůǇ��ƵŐƵƐƚ͕
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�KĐƚŽďĞƌ͕�EŽǀĞŵďĞƌ͕��ĞĐĞŵďĞƌ

DŽŶĞǇ�ŵĂƚƚĞƌƐ͗ ĐĂƐŚ͕ ĚĞďŝƚ͕ ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͕�
ĐŚĞĐŬ͕�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͕�ĂŶŶƵĂů�ĨĞĞ͕
ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ͕�ĚĞƉŽƐŝƚ͕�
ƚƵŝƚŝŽŶ�ĨĞĞƐ͕�ƉŽǀĞƌƚǇ͕�ďĂŶŬ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕
ŵŽŶĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ǁŝƚŚĚƌĂǁ͕�ůŽǁͲƌŝƐŬ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕
ŵŽƌƚŐĂŐĞ͕�ŐƌĂĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞĨŝĐŝƚ͕�ƌĞƚĂŝů�
ǀŽƵĐŚĞƌ͕�ĐŽƵƉŽŶ͕�ĐŽƵŶƚĞƌĨĞŝƚ�ŵŽŶĞǇ͕
ƉƵďůŝĐ�ŵŽŶĞǇ͕�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐΖ�ŵŽŶĞǇ͕�ĚĞďƚ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚͲ
ĨƌĞĞ�ĐƌĞĚŝƚ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ƉĂƌƚŝĂů�ƌĞĨƵŶĚ͕
ĂŶŶƵŝƚǇ͕�ŶŽŶͲƌĞĨƵŶĚĂďůĞ͕�DĂƐƚĞƌ�ĂƌĚ͕�s/^�͕�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ͕�ŝŶĐŽŵĞ͕�ĨŝŶĂŶĐĞ
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĨŝŶĂŶĐĞƐ͕�ĚƵƚǇͲĨƌĞĞ�ƐƚŽƌĞ͘

ϭϮϬϬ
ᘌᐯ፮ ᘘᒷ͕�ᆅᆆቨጳጕᔀኣᒳ፮ኹ�ᆅᆈᆄᆄ ᆄᆌ͗ᆆᆇᏳ͘



ᑻᓗᎊᓗᎳቲቺ͗Ꮃᑩᓗᑷ�ᅩ�።ᘮቲ።ኹ�ᅩ�
ቲጳᗬᅱᅱᅱᅱጅ�ᅩ�ጴᚲ፭ኹ�፣ᒙቲᣒ�ᅩ�ᑻᎻᑿቲጳᓯ�ᅩ�
ዠᏽᓗᏳ�ᅩ�ዟᎼፅቨᏕᘮቲᅩ
ᗷቲ።ኤቲᒇ�፣ᒙቲᣒ�ᅩ�ቨጕᘮቲቺ�ᅩ�ᑻጤᔀᖁᗬኹ�
ᗷቲጴጳᜍቲᣍᡧ�ᅩ�ᐣ፮ቲᓆጳጴᓯ�ᅩ�ብᑻቲጳ�ᅩ�ጳᗬቲᎊᘮቲቺᅩ
ᑻᒙᎣᐂ�ᅩ�Ꮥᣂᢕᡧᗬᑋ�ᅩ�ጳᓆቨᙏ፮ᒙቲᣒ�ᅩ�ᑻፅጕᑷ�
፣ᒙቲᣒ�ᅩ�ቨᏸኤᎏቲጕ�ᅩ�Ꮥᑩ፭Ꮯᒷ�ᅩ�ᒯᣂᡧᒯቲᓯ�
ᒐᑿቲᛓᣓᡫ�ᅩ�ᎏᖔᗬፅᓯ
ᒯᣂᡧ�ᅩ�፣ᘮᣥ�ᅩ�Ꮃᑩᓗᑷ�ቨᙏ፭ቲᣍᡧ

ዲᎏᘮᑰ�ጕጳ�ᜇቲᑢጃ�ͭ�
ጕቨᙏ፮ᜡቲᒿ͗ᖁዎ�ᜇᣢ�ጕᓆጳᒿ�ᅩ�ᗷዲኺ�
ᐩፅᓆᣦ�ᅩ�ዟፆᓆᒿᅩ
ᜇቲጳ�ᒐᓗ፣ኤቲጳᓯ�ᅩ�ᐩፆቨጳፘ�ᒐᖔᚲᣓ�ᅩ�ዲᏽᔑᐂ�ᅩ�
ᎏዲᔑጄ�ᑻᏽቲᑢᒷ�ᅩ�ብጴᑻቲᛓ፹�ᅩ�ዱᖁᗖᒷᅩ
ᑻፅዟᏃ�ᅩ�ᐣኤቲቹ�ጕጳᣒ�ᅩ�Ꮥፅᒯᒙᑑ�ᑢᎼኹ�ᅩ�ᑢ�
ቲኂ�ᅩ�ዧቲᗺᐽፅ�ᅩ�ᑻ፮ቲᓆጳ�ጕቨᙏ፮ዱᓗᣍᢝ�ᅩᜇቲጳ�
ᘮᣥᅩ�ᑻቲጼᓆᑛᅩ
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ᑻፅᐣፆ�ᜇቲᑻኬᔑᓗፅ�ᅩ�ᜇᕙፗ�ᅩ�።ዳᣂᡧቨᣍᡧ�ᅩᑻፅᣍᢔᅩ
።ቲᑢᒢ�ቨᎉᣢ�ᅩ�ዠ᎐ᓗጳ�ᅩ�ᑻᒳᑩኹ�ᅩ�።ዳᣂᡧቨᣍᡧ�ᅩ�
።ዳᣂᡧቨᣍᡧ�ᅩ�ብጴᑻቲᛓ፮ᜡቲᒿ�ጳቨᘍቲᒐᒷ�ᅩ�ᐩᓗቨᒯᔑᒙቲᑻᒷᅩ
ጕᔀᘛᑩᒃ�ᅩ�ብጴᑻᓗᒇ�ቨ።ኤᏽፅቨጳ�ᅩ�ጕቨᙏ፮ዱᖔᗬቲᒇ�
ዡቲጳው�ቨጴ�ᐣ፮ᓗጳ�ᅩ�ᑿቲᑷ�ᓆᏸኹ�ᅩ�ቨᑻቲᒐቲቺ�ᅩ�
ጕቨᙏ፮ᜡቲᒿ�ᅩ�ቨቲᏳ�Ꮄጥቨዡᓗጳᓯᅩ
ᑻኤዳᎏ᎕�ᅩ�ጕቨᙏ፹�ᅩ�ᣌᢕᡧ�ቨᑢᑿᑩᣢ�ᅩ�ᑻዲᑰ�
ቨᏸቲᑻኹ�ᅩ�ቨᏸቲᑻኹ�ጕጳ�ዡቲᒐᒷ�ᅩ�ቨᓆᑢᘮᒷ�ᅩ�ነቲᒐᖔᗬᒷᅩ
ᑻኤᓗ።Ꭷᅩ�ቨቲᏳ�ጳ።ቲᒐᒷ�ᅩ�ቨቲᏳ�ᑻᒙቲᏃ�ᅩ
ᜇቲጳᐣᒙቲᒇ�ᅩ�ᣃᡫᓆᎫ�ᅩ�ᗺቲᘍቲᒇ�ᒐቲᑻᒷᅩ
ዟፆᓆᒿ�ᅩ�ጕቨᙏ፮ᐷጤᒿ�ᅩ�ጕቨᙏ፹�ብᑻᓗጴቨᒇ�ᅩ�ᑻጤቨጕ�ᅩ�
ᗷቲጴዡᓗጳጕ�ᅩ�ᓆᎠቲᘍᏩ�ᅩ�ᒐኤቲᔀጃ�ᅩ�ኗᛴᣄᡫᏕኤᒷ�ᅩ�
ᑻᏽጤᑻቲᣍᡨᅩ
።ᓗቨᐂ�ቨᎊቲᣚᡧ�ᅩ�ብᑻᓗጴፘ�Ꮃቲᣠ�ᅩ�
ጳᒯᒙᑿᓗጕᒯቲᅩ�ጕᓆጳᒿ�ᑻኤᓗ።Ꭳᒷ�ᅩ�ᣃᗙፅ።ኹ�ᅩ
ᑢᛴ፭ቲᙏ፸
ᑻጤጳᐏ�ᅩᑻፅᐣኸ�ᅩ�ᓆቨጼቲᒇ�ᅩ�ዡጤᑻቲቺ�ᛀ፮ᙬᔑᘘቲᣍᡧ�
ጕቨᙏ፮ዱᓗᣍᢝ�ᅩ�ዠᏟᎨ�ጕቨᙏ፮ዱᓗ�ᅩ�ቨᒐᙬ፮ቲጳᅩ
ጕቨᙏ፹�ብᑻᓗጴቨᒇ�ዡቲጳᣐᢔ�ᅩ�ፅᒐቲᑻᒷ�ᅩ�ጕᘍጤቨጳ�ᑻዱጤጕ�
ᑻጤጳ።ᒷ�ᅩ�ጕᏕᣂᡨ�ነᛞኹ�ቨዠᓗቨᑛ�ᅩ�ᑢᓗቨጴᑷ�ቨᑢኤዲᖁᗬፅ͘

^ƵďũĞĐƚƐ͗ ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƉŽůŝƚŝĐƐ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ďŝŽůŽŐǇ͕�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ůĂǁ͕�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕
ĂƌĐŚĞŽůŽŐǇ͕�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͕�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ͕
ůŽŐŝĐ͕�ƉŚǇƐŝĐƐ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ͕�
ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͕�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƌƚƐ͕�ǀŝƐƵĂů
ĂƌƚƐ͕�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�ŚƵŵĂŶŝƚŝĞƐ

^ƚƵĚǇŝŶŐ�Ăƚ�ĐŽůůĞŐĞ�ͬ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗ ĐŽƵƌƐĞ�ŽƵƚůŝŶĞ͕�ŐƌŽƵƉ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ŚĂŶĚŽƵƚ͕
ǁƌŝƚƚĞŶ�ǁŽƌŬ͕�ƌĞƉŽƌƚ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�
WƌŽŽĨƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƚĞǆƚďŽŽŬ͕�ĚŝĐƚŝŽŶĂƌǇ͕�ůĂƉƚŽƉ͕�ƉƌŝŶƚĞƌ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĚǀŝƐŽƌ͕ ƚĞĂŵǁŽƌŬ ͕�ŵŽĚƵůĞ͕
ƚŽƉŝĐ͕�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ůŝďƌĂƌǇ͕�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĐĞŶƚĞƌ͕�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ůĞĐƚƵƌĞ͕�ƚƵƚŽƌ͕
ŵĂŝŶ�ŚĂůů͕�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͕�ĚĞĂĚůŝŶĞ͕�ŐŝǀĞ�Ă�ƚĂůŬ͕�
ƐƉĞĞĐŚ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͕
ĚŝƉůŽŵĂ͕�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƚĞƐƚ͕�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ĨƵůůͲƚŝŵĞ͕�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ĐŽůůĞŐĞ͕�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͕�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ͕�ŚŽŵĞ�ƐƚĂǇ͕�ƉƌŝŵĂƌǇ͕�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ͕
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕�ŵĞĚŝĂ�ƌŽŽŵ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƌŽŽŵ͕�
ƐƚĂĨĨ͕�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ͕�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ͕
ůĞĂĨůĞƚ͕�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ƉƵƉŝůƐ͕�ƉĞŶĐŝů͕�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ƚĂƐŬƐ͕�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ĂĚǀĂŶĐĞĚ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ͕
ĞǆƚƌĂ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ͕�ƉŽƐƚͲƐĞĐŽŶĚĂƌǇ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕�
ďĂĐŚĞůŽƌΖƐ
ĚĞŐƌĞĞ͕ ĐŽŵƉŽƵŶĚ͕�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ͕�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͕
ĨŽƌĞŝŐŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ƐĐŚŽŽů�ƌĞƵŶŝŽŶ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌΖƐ�
ŽĨĨŝĐĞ͕�ƐƚĂƚŝŽŶĞƌǇ͘



ᗷቲጴቨጳᗬቲᣍᢔ͗ᜇቲቲᑢᓗᐕ�ᅩ�ᑻᎏቲዠᘘᒷ�ᅩ
ዡᣂᢔᒐቲᑻᒷ�ᅩ�ጳᏸቲᗷኹ�ᅩ�ፅᒐቲᑻᒷ�ᑩᖔᗬᖂᗬᓗᣍᡧ�ᅩ�
ቨ።ᣂᡨቨፎᓯ�ᒯቲᅩ
ጳᓆፘ�ዲᏽᔑᐂ�ᅩ�ᎉᒙᎻኹ�ᣃᐩፅᣤ�ᅩ�ጳᒯᣂᢔᓯ�ᅩ
ᑻጤᔀᖁᗬኹ�ᅩ�ᒐᑿቲᛓ፹�ᅩ�ᑻዲᎏᓗᕕቺᅩ
ᑻ፮ᣂᡨᓯ�ᅩ�ኗᛴ፮ᒙᒳቲጕ�ᓆᗬፎᒿ�ᅩ�ዟᑿᏃ�ብᓆጳᓯ�ጕቨጕᒿ�
ᒯቲ�ᅩ�ኗፅ።፮ᒙቲᑻᒷ�ᅩ�ᒐᎤፅ።ᒙᣑᢔ�ᅩ�ጳ።ቲᒐᒷ�ᒯቲᓯ�
ዟᑿᣙ�ᅩ�ብᑻቲጳᅩ
ዠቲ፣ᘮᒷ�።ᓗጕ�ᅩ�ᒐᎤፅ።ᒙᣑᢔ�ᅩ�ᜇቲጳቺ�ᓆᗬᖂᗬኹᅩ�
ብᑻᓗጴፘ�ᅩ�ᜇቲጳብᑻᓗጴ�ᅩᜇቲᕕ�ᅩ�ᓗᑢᘮጤᅩ
ቨ።ኤዳጤቨᑷ͘

።ᕙᑻᣎᡨ͗ᔀᓗᜍቲ�ᅩቲᓯ�ᣐᢠ�ᅩᒙቲ።ኸ�
ቨᒐጤቨᑷ�ᅩ�።ቲᕕጕ�ᗷቲጳ�ᅩ�ᐩᘮቲᒯዳᓗቨጳᓯ�ᅩ�ᏕᎻቲᑢᘮኹ�
ጕጳ�Ꮥ᎐ቲᓯ�ᗷቲጴ�ᅩ�ቨᓆᏸቲቺ�ᏕፅቨᎴኹᅩ
ᘮᑿቲጳᓯ�ᅩ�ᓆᎳጤᒿ�Ꮄጥቨᣍᢝ�ᅩ�ኗፅᓆᔊᣌᢕᡧ�ᅩ�ጳጼᗬᒃ�
Ꮄጥቨᣍᢝ�ᑻኤᎻቲጕᑛ�ᅩ�ᒯፅᑷ�Ꮄጥቨᣍᢝ�ᅩ�ᓆᗬኤቲᑻᣌᢕᡧ�ᅩ�
ᐣᖁᗖᓗᒯᘮጤጳቨቺ�ᒯቲ�ᅩ�ፅᒐጃᅩ
ᑻቲቲጳᓆᣍᡧ�ᅩ�።ᛴኸ�ጴᑻᔑᣎᡧ�ᅩ�ኗᔑᣂᡨᡧቨ�ᅩ�ᐩᓗዟᒷ�
Ꮥፅᒐᣞ

ᢇ
�ᅩ�ᒐቲᒇ�ᅩ�Ꮄᕙቺ�ᅩᑻᓗቨጕ�ᑻᎻጤᣍᡧ�ᅩጳᓆᓯ�ᅩ�

ᐩᓗ፣ኹ�ᅩ�Ꮄጥቨᒯቲᓯ�ጕጳᗬቲᣍᢝ�ᅩ�ዳᒃ�ᑻᖁᎬᅩ
ᑢᖔᗖᘮቲ�ᅩ�፣ᣂᢕ�ᅩ�ኗᒙᣂᢕ�ᅩ�ᑻቲ።ኹ�ᅩ�ᑻᔑᓗᒿ�ᅩ�።ᣂᢔᡧᗬዱቲቺ�ᅩ�
ᑻፅᐣᘘቲቺ�ᅩ�ᏕᑩᏟᑰ�።ᣂᢔᡧ�ᅩ�ᓗቺ�።ᘮቲᒿᅩ
ብዟᘮᑰ�ᅩ�ጴጳጕᒿ�ዳᒃ�ᑻᖁᎬ�ᅩ�ᐣᘘጤ�ᅩ�ጕቨጳᓆ�ᅩ�ጕጳᑻቲᒇ�ᅩ�
ጕጳᑻቲᒇ�ᅩᑻፅቨᏸᘘኹ�ᒯቲᓯ�ኗፅ።ኤቲጳᓯ�ᅩ�ᑻᒳጤ�
ᐣᓗጕᐏ�ᅩ�ᓆጳጴፘ�ᑻᒙᎤᒃ͘

ኣᘮᎻኹ͗ᑻᘮጤቨᒇ�ᅩ�ᗺᑰ�ኗᘮቲጕᒿ�ᅩ�ᑻዲᘮᎧ
ጴᚲ፭ኹ�ᅩ�ብᚽ፮ቲጳ�ᅩ�ጳᓆጕዡቲᒐᒷ�ᅩ�ᐣᓗᒿ�ᅩ�ዟᒙᜡᑰ�ᅩ�
ጳᓆ።ኤቲᅩ
።ቲዠᑰ�ᅩ�ᎉዳፅᒿ�ᅩ�ጕጳᗬቲዧᒷ�ᅩ�ጕጳᒿ�ᅩ�ᘛᒷᅩ�
ᎉዳፅᒿ�ᅩ�ዟᖂᗬፅᒿ�ᅩ�፣ᘘᒷ�ዟᖂᗬፅᒿ�ᅩ�ጴᑢፆᑢᒷᅩ�
ᒳᑿᒢ�ᅩ�ᐩፅጕᗷቲጕᅩ
ᓗᏕቲᒇ�ᅩ�ᘮቲᗷቲᒇ�ጴቨᣍᢝ�ᅩ�ብᘻ፮Ꮯ፮ቲᒇ�ᅩ�
ᏕቲዟᎻᒷ�ᅩ�ᏕቲዟᎻᒷ�ᅩ�Ꮥፅ።ቲᛓ፹�ᅩ�ጳቨᙏ፹�ጴᑻᣌᢕᡧ�ᅩ�
ᓗᏕቲᒇᅩ
።ᘮᑰ�ᅩ�ᓗᏕቲᒇ�ᅩ�ዠᓗᎊዹᒷ�ᅩ�ዟᒙᜡᑰ�ᅩ�
ᓆቨዠᒷ�ᅩ�።ጤ�ᅩ�ጕጳᒿ

DĂƌŬĞƚŝŶŐ͗ ĐĂƚĂůŽŐ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͕�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ͕�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͕�ds�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚŝƐƉůĂǇ͕�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕
ĐƵƐƚŽŵĞƌ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ŽĨĨĞƌ͕�ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ�ĚĂƚĂ͕�
ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ͕�ƐƵƌǀĞǇ͕�ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂ͕�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐ͕
ƉƌŽĨŝƚ�ŵĂƌŐŝŶ͕�ƉŽůů͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƌĚ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�
ƚƌĂŝŶĞĞ͕ ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ͕�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ͕
ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͘

,ĞĂůƚŚ͗ ǇŽŐĂ͕ ƚĂŝͲĐŚŝ͕ ŬĞĞƉͲĨŝƚ͕�ƐĂůĂĚ�ďĂƌ͕�
ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ͕�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ůĞŝƐƵƌĞ�ƚŝŵĞ͕
ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ŵĞĂů͕�ƉƌŽƚĞŝŶ͕�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĚŝĞƚ͕�ĨŽŽĚ�
ƉǇƌĂŵŝĚ͕�ǀŝƚĂŵŝŶ͕�ĐĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞƐ͕�ƌŝĐĞ͕
ƉĂƐƚĂ͕�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ƉŝǌǌĂ͕�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͕�ďƌĞĂĚ͕�
ĐĞƌĞĂůƐ͕ ŵŝŶĞƌĂůƐ͕�ǌŝŶĐ͕�ŵĞĂƚ͕�ƐĞĂĨŽŽĚ͕�ĞŐŐƐ͕
ďĞĂŶƐ͕�ŵŝůŬ͕�ĐŚĞĞƐĞ͕�ǇŽŐŚƵƌƚ͕�ĨƌƵŝƚ͕�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ĐŝƚƌƵƐ�
ĨƌƵŝƚƐ͕�ŐƌĞĞŶ�ƉĞƉƉĞƌ͕�ďůĂĐŬĐƵƌƌĂŶƚ͕
ŶƵƚƐ͕�ĞŐŐ�ǇŽůŬ͕�ůŝǀĞƌ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�
ƌĞŵĞĚǇ͕ ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐĂƌĞ͕�ŶƵƌƐĞƌǇ͕�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘

EĂƚƵƌĞ͗ ĨŝĞůĚ͕�ĨŽŽƚďƌŝĚŐĞ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�
ǁĂƚĞƌĨĂůů͕�ƌŝǀĞƌ͕�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͕�ĨŽƌĞƐƚ͕�ǀŝůůĂŐĞ͕
ĐŽĂƐƚ͕�ƌĞĞĨ͕�ůĂŬĞ͕�ǀĂůůĞǇ͕�Śŝůů͕�ĐůŝĨĨ͕�ŝƐůĂŶĚ͕�
ƉĞŶŝŶƐƵůĂ͕�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ͕�ĂǀĂůĂŶĐŚĞ͕�ƚŽƌŶĂĚŽ͕
ƚǇƉŚŽŽŶ͕�ĚĞƐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ǀŽůĐĂŶŽ͕�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͕�
ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͕�ĞƌŽƐŝŽŶ͕�ůĂŶĚƐůŝĚĞƐ͕�ƐƚŽƌŵ͕
ĨůŽŽĚ͕�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ͕�ƉŽŶĚ͕�ũƵŶŐůĞ͕�ŽĂƐŝƐ͕�ĚĂŵ͕�
ĐĂŶǇŽŶ



ᑻዲᘮᎧ�ጴᚲ፭ኹ͗ቨነፅ�ᜍᑩዳቲᒐᒷ�ቨᓯ�ᅩ�
ᗷቲጳቨᒇ�ቨ።ᘮጤᓯ�ᅩ�ᐩፅᑷ�፣ጤᒇ�ᐣፅᒿ�ጴᑻᣌᢕᡧ�ᅩጕᓯ�
ቨᜯ፭ᘮጤ�ᐣᖁᗖᒢᅩ
ጕᏕᏃ�Ꮥ፭ᘮᑰ�ᅩ�ጕᓆጕ�ቨ᜵ፆᓆጴ�ᅩ�ዟᒙᜡᑰ�ጴጕቨᣍᢝ�ᅩ�
ቨᜯ፭ᘮጤ�ᒐᔑᣂᡨᓆጼᒇ�ᅩ�ጕᓆጕ�ᅩ�ብቹ�ᓆ�ᒯᓗቨ�ᅩ
ብᑢᓗጕᣜ

ᢇ
ᅩ

ጕᑻቲ�ᅩ�ᒐᣂᢕᓆᜍቲᒿ�ᒯቲᓯ�ፅᏳ�ᅩ�ᑻዲᑰ�ጕᏕᒢ�ጴᗖቲᑢᒷ�ᅩ�
ᜍቲᓆ�ᅩ�ᓗጳᗖᣌᢕᡧ�ᗷቲጕᓯ�ᅩ�ቨᏕፆቨᛓ፹�ᒐᣂᢕᓆ�ᅩፅᏳ�ብᣍᢔ
ቨᒐፅጼᓯ�ᅩ�ዱጤᘍጤ�ᗺጥᔀፅ�ᅩ�ᑻᒙኣᏃ�ቨᒐፅጼᓯ�ᅩᏸቲᗷᑰ�
ቨᎳኤᑿቲጕ�ᅩ�ᗺቲᒐᑰ�ᒯቲᓯ�ዡᓗጳ፣ᘮጤᓯ�ᅩ�።ቲጴᜍቲጳ�ᗷቲ�
ᑻዲᘮᎧ�ጴᚲ፭ኹᅩ
ቨᜯ፭ᣂᢕᡫᒇ�ᅩ�Ꮥቲᏸጤ�ᑻᓗቨጕ�፣ᘮᑿᘮቲᣍᢝ�ᅩ�ᐣᖔᗬፅ�ᅩ�
ዳᖁᗬኸ�ᅩ�ኗᓗ፣፹�ᐩᘮቲᣦ�ᅩ�።Ꭳጄ�ጕጳᗬቲ�ᅩ�
ዟᖁᗬቲᒐᒳቲᓯ�ቨᏸᘮቲᒐᓗፗ�ᅩ�ዡቲ
ᒳᖔᗬᒷ�ᑻᎣኣᖔᎫ�ᅩ�ጴᎴቲᑛ�።ᒙᑑ�ᅩ�።ᓗዡኹ�
ᒯቲᓯ�Ꮥ፭ᘮᣢ�ᅩ�ᒯᣂᢕᡧᑷ�ᅩ�ዡ፮ᐷ፭ቲᣠ�ᅩ�ብᑢᓗጕᒿ͘

ᗺቲጕ፣ቲᣦ�ዠᔑᓗቨᒐቲቺ͗ኗፅᒐጤᜍቲᒇ�
፣ቲጳᓯ�ᅩ�ኗፅᒐጤᜍቲᒇ�ጕጳᗬቲᣍᢝ�ᅩ�ᔑᓗጳ�ᓆ�፣ቲጳ�ᅩ�
ᛀ፭ኤቲᒐጤቨጳቨᒇᅩ

ᣃᡧቨጳᗬᒢ�ᅩ�ᒐᒳᒙᑑ�ᅩ�ᒐዳ፭ᣎᡨ�ᒯቲ�ᅩ�ዟᓗᒐጤᜍቲᒇ�ᅩ�
ᑻቲᣦ�ᅩ�ጕᓆጴᚲ፭ኤቲᒇ�ᅩ�ዡፆᒐጤᜍቲᒇ�ᅩ�ዠᣄᡫቨቺ�ᅩ�
ቨዡኤቲኗᓗፗ�ᅩ�ኗᒙዱᒷᅩ
ᘘᏽᒷ�ᅩ�ᒐᎤᒃ�ᅩ�ዡቲᒐᓗቨጕᒿ�ᅩ�ᣂᢕᒿ�ᅩ�ᐩᓗᒐᒷ�ᒯቲ�ᅩ�
ጕቨᑷ�ᒯቲ�ᅩ�ᑻᓗዟᓗጕቨቺ�ᅩ�፣ᣂᢕ�ᅩ�ኗᒙᐽᓗᓹᒢᅩ

ᐩᘮቲᒯቲᒇ͗ᏸቲጳዕ�ᅩ�ᏸቲጳዕ�ᅩ�ፅᐕ�ᅩ�ጕቨᒐᒷ�ᅩ�
ᒯ፭ኤᒷ�ᅩ�ኗᓗ።ኹ�ᅩ�ᒙᒷ�ᅩ�፣ቲዡᒷ�ᅩ�፣ቲዡᒷ�ᅩ
ᜍᑰᅩ
።ቲᏸᒷ�ᅩ�ጳᚲ፮ᒷ�ᅩ�ዡᓗ፣ᒷ�ᅩ�ᐣᓗጕ

ᏸቲጳᒿ�ᒯቲ͗ብᑻᖁᗬቲᓯ�ዟᒙᓗᣍᢔ�ᅩ�ብᑻᖁᗬቲᓯ�
፣ᑿቲᣠ�ᅩ�ብᏕᖁᗬᏽቲ�ᅩ�ብ።ᘮቲ�ᅩ�ቨጳᓆᗙቲᅩ
ቨ።ᣂᡨቨᑢᘮቲ�ᓆ�ᏸᎣኸ�ዟᒙᓗቹ͘

ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͗ ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ĞĨĨĞĐƚ͕�
ĂĐŝĚ�ƌĂŝŶ͕�ŐůŽďĂů�ǁĂƌŵŝŶŐ͕�ĐĂƌďŽŶ�ĚŝŽǆŝĚĞ͕
ďƵƌƌŝŶŐ�ĨŽƐƐŝů͕�ĞǆŚĂƵƐƚ�ĨƵŵĞƐ͕�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƚŝŽŶ͕�
ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ŽǆŝĚĞ͕�ƐŵŽŐ͕�ĐůŝŵĂƚĞ͕�ƉŽůůƵƚŝŽŶ͕
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ƉŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚƐ͕�ůĂŶĚĨŝůů͕�ĐĂƚƚůĞ͕�ǁŝŶĚ�
ƚƵƌďŝŶĞ͕�ƐŽĂƌ�ƉŽǁĞƌ͕�ŚǇĚƌŽĞůĞĐƚƌŝĐ
ƉŽǁĞƌ͕�ƌĞŶĞǁĂďůĞ͕�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ƌĞůŝĂďůĞ͕�
ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͕
ŽǆǇŐĞŶ͕�ĐŚĞŵŝĐĂůͲĨƌĞĞ͕�ĚĞƐĞƌƚ͕�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͕�
ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ͕�ƐĞĂ�ůĞǀĞů͕�ŽĐĞĂŶ�ĐƵƌƌĞŶƚƐ͕�ƐŽŝů
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĞƌ͕�ĐŽĂů͕�ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞůƐ͕�ĨŝƌĞǁŽŽĚ͕�
ĚƌŽƵŐŚƚ͕�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ͘

dŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ŬŝŶŐĚŽŵ͗ ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƉƌĞǇ͕�
ƐĞĂďŝƌĚƐ͕�ƉŽƵůƚƌǇ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞ͕�ŵĂŵŵĂůƐ͕
ĐĞƚĂĐĞĂŶ͕�ǁŚĂůĞ͕�ƉƌŝŵĂƚĞƐ͕�ƌŽĚĞŶƚƐ͕�ĨŝƐŚ͕�
ĂŵƉŚŝďŝĂŶ͕�ƌĞƉƚŝůĞ͕�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ŽĐƚŽƉƵƐ͕�ƉŚǇůƵŵ͕
ĐůĂƐƐ͕�ŽƌĚĞƌ͕�ĨĂŵŝůǇ͕�ŐĞŶƵƐ͕�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͕�
ĐƌĞĂƚƵƌĞ͕�ůŝŽŶ͕�ƉĞŶŐƵŝŶ͕

ƉůĂŶƚƐ͗ ŵƵƐŚƌŽŽŵ͕�ĨƵŶŐƵƐ͕�ůĞĂǀĞƐ͕�ƐĞĞĚ͕�
ĐŽƌĞ͕�ďĂƌŬ͕�ƚƌƵŶŬ͕�ƚǁŝŐ͕�ďƌĂŶĐŚ͕�ĨůŽǁĞƌ͕
ƐƚĞŵ͕�ƌŽŽƚƐ͕�ĐůƵƐƚĞƌ͕�ĨĞƌƚŝůŝǌĞƌ

ĐŽŶƚŝŶĞŶƚƐ͗ ^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕�
�ĨƌŝĐĂ͕��ƐŝĂ͕��ƵƌŽƉĞ͕
�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ��ŶƚĂƌĐƚŝĐĂ͘



ᐣ፮ᓗጳᒯቲ͗ᑻᣆ�ᅩ�ᑻᐷᖂᗬᑋ�ᅩ�Ꮥፅቨᙏ፭ᒷ�ᅩ
ቨᒐጤᓆᒐፆᓯ�ᅩ�ፅᐣᘮᒷ�ᅩ�ቨᒐᜡᑩᛴ፸�ᅩ�ብᑢᑿቲᒇᅩ�
ዧᣌᢕᡧᅩ
ᔀᓗᒐቲᒇ�ᅩ�ፅጴᗬᑰ�ᅩ�ᒯᒙጤ�ᅩ�ᐣፅᒿ�፣ᑿቲᣠ�ᅩᒯᒙጤ�ᅩ�
ᑻቲᑢፆᓯ�ᅩ�ᒐᔑᓗጴᗬᑩᒙጤ�ᅩ�ᒐᘮዱᖁᗬᒷ�ᅩ�ᗺቲᜯ፭ኤቲᒇᅩ
።ᒙᜡቲኗᓗጳ�ᅩ�።ᓗᓹᛴ፸�ᅩ�ቨᒐᜡᑩ፭ኤቲᒇ�ᅩ�ቨᔀኤቲᑢᘮቲ�ᅩ�
ዟᑿᒳᓗጳᓯ�ጕᓆᑻᒙᘮᐷᒢ�ᅩ�Ꮥᘮᑩᔑኬᣌᢕᡧᅩ
ጕቨᒐᑿቲጳᐏ

ጴᗖቲᒇ�ᒯቲ͗ጴᗖቲᙏ፮ᒙቲᣒ�ᅩ�ጕᓆ�ጴᗖቲᒐᒷᅩ�።ᒷ�
ጴᗖቲᒐᒷ�ᅩ�ዧᒙጤ�ጴᗖቲᒐᒷ�ᅩ�ኗፅᎼቲᣠ�ᅩ�ᑻቲᒐጤቨጳᗬᒢᅩ
ᒙᜡቲᣠ�ᅩ�ዧᔑᣎᡧ�ᅩ�ᒯᒙጤᓯ�ᅩ�ጳᓆᣒ�ᅩ�ጼቨኗᣎᡧ�ᅩ�
ብᑢᑿቲᣍᡧ�ᅩ�ኗᒙዱቲᣍᢔ�ᅩ�ቲᘍᑩᒙጤᓯ�ᅩ�Ꮥቲጳᣒ�ᅩ�
Ꮥᘮᑩᔑᙴᔑᣎᡧᅩ
Ꮥፅቨᙏ፭ᓗᓯ�ᅩ�ቨᔀኤቲᑢᘮቲᣍᢝ�ᅩ�ᔀᓗᒐቲᣍ

ᡧ�ᅩ�Ꮥፅቨᙏ፭ᓗᓯ

ᑻᎻᑿቲጳᓯ�ᓆ�።ቲዡኤᑿቲᒐᒳቲ͗ᐩᒙᘘጤ�ᅩ
ᜇቲዏ�ᅩ�ᏸᑩᎻᒷ�ᅩ�ᏸᑩᎻᒷ�ᅩ�ᜍᑩዳቲᒐᒷ�ᅩ�ᒯፅᑷᅩ
ቨቲᏳ�ᓆጳᓆጕ�ᗷᒷ�።ᛴ፭ኤᒃ�ᅩ�Ꮥቲᒐᓗፗ�ጕጳᗬቲᣍᢝ�ᅩ�
ᜇᑩᘘᒷ�ᅩ�ብ።ᑿቲᒇ�ዡፅቨፘ�ᅩ�ᑻዱ፭ᑿᒷ�።ቲጴᓯ

ዡቲᒐᒷ�ᒯቲ͗�ዡቲᒐᒷᒐᘮᑿᒷ�ᑻ፭ኤᏽᑰ�ᅩ�
ጕᓆᗖᑩᝃ፸�ᅩ�ጕᓆ�ዡቲᒐᒷ�ᒳᒃ�ᑻኤᎏᑰ�ᅩ�ዡቲᒐᒷ
፣ᒳፅ�ᅩ�ዡቲᒐᒷ�ጳጕᘍᏩᅩ
ዡቲᒐᒷ�ᔀᘮᕙᣚᡨ�ᅩ�ᜇᑩᘘᒷ�ᜇቲᒯᜡᣢ�ᅩ�ዡቲᒐᒷ።ᘮቲጳ�ᅩ�
ᏸቲᔀᐂ�ዡቲᒐᒷ�ᅩ�ብᗺቲጳᑿቲᒇ
።ቲዡኤᑿቲᒇ�ᅩ�ᜇቲᒐᐷ፸�ᅩ�ጕᓆጕᐣ፹�ᅩ�ቨቲᏳ�
ዡᓗቨቹ�ᅩ�ጴᗬፅጴᑻᣌᢕᡧ�ᅩ�ᎉቲዠᘘዳቲᒐᒷ�ᅩ�
ᑻ፭ኤቲዟፅ�ᅩ�ቨዟቲጳᒿ�ᅩ�ቨዟቲጳᒿᅩ
ᑻዲᑩᒷ�ᅩ�ዠᓗᑻᒷ�ᅩ�ᑻᘘᑰ�ᅩ�ᑻᣂᢕᡧ�ᏸᒳᓗᒿ�ᅩ�
ዡᓗቨᗷᜡቲᒿ�ᅩ�ᘘᏽᒷ�ᅩ�ብ፣ᣂᢠᡧዡቲᒐᒷ�ᅩ�ᘍዳዹቲᑛᅩ
ᑻቲᘍᐷፅᓆᓆᗬᓗ�ᅩ�ᘘᏽᒷ�ᒯᑿᐷᏩ�ᅩ�ቨዟቲᏳ�ᜍቲጴᅩ�
ጳቨᒯፅᓆ�ᅩ�ᘮᑿᒷ

�ŽƵŶƚƌŝĞƐ͗ �ŐǇƉƚ͕�DĞǆŝĐŽ͕�&ƌĂŶĐĞ͕�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�dƵƌŬĞǇ͕��ŶŐůĂŶĚ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͕��ŚŝŶĂ͕
'ƌĞĞĐĞ͕��ƌĂǌŝů͕�/ŶĚŝĂ͕�EŽƌƚŚ�<ŽƌĞĂ͕�/ŶĚŝĂ͕�
DĂůĂǇƐŝĂ͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͕�EŝŐĞƌŝĂ͕�WĂŬŝƐƚĂŶ͕
^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͕�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͕�/ƚĂůǇ͕�
ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶŝĐĂŶ�ƌĞƉƵďůŝĐ͕�ƚŚĞ�ƉŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕
�ĞŶŵĂƌŬ͘

>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͗ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ͕�ďŝůŝŶŐƵĂů͕�ƚƌŝůŝŶŐƵĂů͕�
ƉŽůǇŐůŽƚ͕�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ͕�DĂŶĚĂƌŝŶ͕
�ĞŶŐĂůŝ͕��ŚŝŶĞƐĞ͕�,ŝŶĚŝ͕�ZƵƐƐŝĂŶ͕�:ĂƉĂŶĞƐĞ͕�
'ĞƌŵĂŶ͕�WƵŶũĂďŝ͕�dŚĂŝ͕�WĞƌƐŝĂŶ͕�&ŝůŝƉŝŶŽ͕
&ƌĞŶĐŚ͕�/ƚĂůŝĂŶ͕�'ƌĞĞŬ͕�&ƌĞŶĐŚ͕

�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͗ ĚŽŵĞ͕�
ƉĂůĂĐĞ͕�ĨŽƌƚ͕�ĐĂƐƚůĞ͕�ŐůĂƐƐŚŽƵƐĞ͕�ƉǇƌĂŵŝĚ͕
ůŽŐ�ĐĂďŝŶ͕�ůŝŐŚƚŚŽƵƐĞ͕�ŚƵƚ͕�ƐŬǇƐĐƌĂƉĞƌ͕�
ƐĐƵůƉƚƵƌĞ͕

,ŽŵĞƐ͗ ƐĞŵŝͲĚĞƚĂĐŚĞĚ�ŚŽƵƐĞ͕�ĚƵƉůĞǆ͕�
ƚĞƌƌĂĐĞĚ�ŚŽƵƐĞ͕�ƚŽǁŶ�ŚŽƵƐĞ͕�ƌŽǁ�ŚŽƵƐĞ͕
ďƵŶŐĂůŽǁ͕�ƚŚĂƚĐŚĞĚ�ĐŽƚƚĂŐĞ͕�ŵŽďŝůĞ�ŚŽŵĞ͕�
ŚŽƵƐĞďŽĂƚ͕�ďůŽĐŬ�ŽĨ�ĨůĂƚƐ͕�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ
ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ͕�ĐŚŝŵŶĞǇ͕�ďĞĚƌŽŽŵ͕�
ďĂƐĞŵĞŶƚ͕�ůĂŶĚůŽƌĚ͕�ƚĞŶĂŶƚ͕�ƌĞŶƚ͕�ůĞĂƐĞ͕
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕�ƐƵďƵƌď͕�ƐŽĨĂ͕�ĐŽĨĨĞĞ�ƚĂďůĞ͕�
ĚŽƌŵŝƚŽƌǇ͕�ƐƚŽƌĞǇ͕�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ͕
ŵŝĐƌŽǁĂǀĞ͕�ŐƌŽƵŶĚ�ĨůŽŽƌ͕�ŽǀĞŶ͕�ŚĂůůǁĂǇ͕�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ



ጕጳ�፣ᒳፅ͗፣ᒳፅᒯቲ�ᅩ�ዡᘮቲᗷቲᒇ�ᅩ�ዡᎧ�ᅩ
ᑻፅᐣፆ�፣ᒳፅ�ᅩ�ቨᛓ፭ኤᜡቲᒿ�ᑻፅᐣፆᓯ�ᅩ�ᗺቲጳᐣᔑᒙᑑ�ᅩ�
ᗷዳ፹
Ꮥፅᓆ፣ᜡቲᒿ�ᅩ�ᗺᑰ�ᅩ�ᑻᎻᘘጤ�ᅩ�።Ꮯቲጳቺ�ᅩ�።ᛴ፭ኤᒃ�
ዟቲጕᒿ�ᅩ�ᘮᑿቲጳ።ኤቲᒇ�ᅩ�ᗷቲᎬ�ᅩ�ዡᘮቲᗷቲᒇᅩ

ᑻዲᑰ�ᜇቲጳ͗ᜇᑩᔑ ᘮᑋ�ᅩ�ጕᒐጤቨᒐᣂᢠᡧ፣ᑋ�ᅩ
ᗺጥᔀፅቨᣍᢝ�ᅩ�ᏸፅቨጳ�ᑻᕙᏸቲቺ�ᅩ�ቨᒐኤዳቲቹ�ᜇቲጳᐣᒙቲᒇ�ᅩ�
ᒯᑿቲጳᅩ
ᜇቲጳᜍቲᒿ�ᅩ�ᒐᑿቲᛓ፮ᜡቲᒿ�ᅩ�ᑻᣂᢕᡧ�ቨᕙᎳቲቺ�ᅩ
ᜇቲጳᏕፅᑻቲ�ᅩ�ቨ፣ኤᎼቲᑛ�ᅩ�ᘮቲጳ�ᅩ�Ꮥᣎᡧ

ᒯᑿቲጳᓯ�ᅩ�ጳᒯᣂᢔቨᒇ�ᘮᒃ�ᅩ�ቨ።ᣂᡨፗ�ᅩ�ᓗቨᒐቲᣍᢝ�ᅩ�
ጕᘍጤ�ᅩ�ቨᎳኤᑿቲጕ�ᗷᒷ�ᒐᏟ፸�ᅩ�ᜇቲጳᑻᒙጤᅩ�

ጳᘘᒷ�ᒙጤᓯ�ᓆ�ᐣᘮᏟᘮኹ͗ᑻᒙᎣᣛᡨ�ᅩ
ጳᎊቲᘍኹ�ᗷዳ፹�ᅩ�ዡᎣፅᒐቲ�ᅩ�ቨᘍᑿᒢ�ᅩ�ᗷᒷ�
፣ጤቺ
ᓗᎉᘮᒷ�፣ጤᒿ�ᅩ�ᣍᢔ�ᐣᘮᏟᘮኹ�ᅩ�ጳቨᣔᡧ�ᅩ�
ᒐቲቨᑻᘮጤ�ᅩ�ᜇቲጳብᑻጤ�ᅩ�ᑢᓗᐣ፸�ᅩ�ጳᒐᣞ

ᢇ
ᅩ

ዡቲᑢጤቨጳ�ᅩ�ጳቨᒿ�ጳቨᒿ�ᅩ�ᐩፅቨᒇ�ᅩ�ቨጳጴቨᒇ͘

ᓗጳ͗ᓗጳ�ጳቨᒯᒙᑿቲᓯ�ᐩፅጕ፣ᐽፅᓯ�ᅩ�ጕᏕᣂᡨ

ᗷᑩᘮᎧ�ᅩ�።ᓗᎴቲᣍᡨ�ᅩ�።Ꮯፅ�ᅩ�ᑻᒳᑿቲᒇ�ᅩ�ጳጴጳᓆ�ᅩ�
ᒐᑿቲᛓ፹ᅩ
Ꮥፅᒯᒙᑑ�ᅩ�ᗷᒷ�ᘍቲጕ�ᑻቲᒐጤᣍᡧ�ᅩ�ቨቲᏳ�ᘍᑋ�ዳኤᒷ�
ጕᓆ�ᒐᏟፅᒿ�ᅩ�ኗᘮᑋ�ᒐᘮᑋ�ᅩ�ዟቲᗷᒷ�ᐩፅጕ፣ᐽፅᓯ�ᅩ�
ᒯቲ።ኤᑰᅩ
ᑻዱᑿᓗᎳᒷ�ᅩ�ብᜯᓗቨጳᗬᓗᑷᅩ

ቨᏕᎻቲᑛ͗ብᑻᓗጴፘ�ᅩ�ᓗ።Ꮋᒷ�ᅩ�ዟᑿᏃ�
ብᓆጳᓯ�ᅩ�ᒐᎤቲጳቺ�ᅩ�Ꮃᕙᑻኹ�ᐩጥቨጳᓯ�ᅩ�
ᓆᗬፅቨᛓ፹�ᅩ�ቨᎉᕙዎ�ᅩ�ᒐᑿቲᛓ፮ᜡቲᒿ�ᅩ�ቨᒯጤቨᅩ
ኗᛴᣓᡫ�ᐩፅᏕᣌᡨᡧ�ᅩ�ነᛞኹ�ᒐቲᑷ�ᅩ�ᛀ፮ᙬᔑᘘቲᣍᡧ�ᅩ
፣ቲጳ�ᅩ�ፅᎴᘮኸ�ᅩ�ᑿፅᐣፆ�ᅩ�ᗷዲኺ�ᅩ�
ኗᛴ፮ᒙᒳቲጕ�ᅩ�ፅᛴኸᅩ
ᓆቨᑷ�ᗷᐽᣂᢕᗬጤ�ᅩ�ᑻᒳቲዟፅቺ�ᐣᒙᘮጤ�ᅩ�ᑻፅᓆጳ�ᐣᒙᘮጤ�ᅩ�
ᘍቲጕ�ᗷᐽᣂᢕᗬጤ�ᅩ�ᑢᑿ፸�ᐣᒙᘮጤ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͗ ĐŝƚŝĞƐ͕�ƐƚƌĞĞƚ͕�ůĂŶĞ͕�ĐŝƚǇ�ĐĞŶƚĞƌ͕�
ĐĞŶƚƌĂů�ƐƚĂƚŝŽŶ͕�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ͕�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
ƐƚŽƌĞ͕�ďƌŝĚŐĞ͕�ƚĞŵƉůĞ͕�ĞŵďĂƐƐǇ͕�ƌŽĂĚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�
ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ŐĂƌĚĞŶ͕�ĂǀĞŶƵĞ͕

tŽƌŬƉůĂĐĞƐ͗ ĐůŝŶŝĐ͕�ĚĞŶƚŝƐƚ͕�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ͕�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ƐƚĂĨĨ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ͕�ĐŽůůĞĂŐƵĞ͕
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ƐŚŽǁƌŽŽŵ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐŬ͕�
ĞŵƉůŽǇĞƌ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�ƚĞĂŵ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ƐƚƌĞƐƐ͕�ĂďŝůŝƚǇ͕�
ǀŝƐŝŽŶ͕�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ
Ϯ

ZĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚŝĞƐ͗ ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͕�
ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ͕�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͕�ƐĂĨĞ͕�ƐƚƌŽŶŐůǇ
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͕�ƉŽŽƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͕�
ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͕�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ͕�ůƵǆƵƌŝŽƵƐ͕�ĐŽůŽƌĞĚ ͕
ƐƉŽƚƚĞĚ͕�ƐƚƌŝƉĞĚ͕�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕�ĐŚĞĂƉ ͘

dŽƵƌŝŶŐ͗ ƚŽƵƌŝƐƚ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌ͕�ƚŝĐŬĞƚ�ŽĨĨŝĐĞ͕�
ƐŽƵǀĞŶŝƌ͕�ƚƌŝƉ͕�ŐƵĞƐƚ͕�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕�ǀŝĞǁ͕
ĐƵůƚƵƌĞ͕�ŵĞŵŽƌĂďůĞ͕�ƐŝŶŐůĞ�ĚŽƵďůĞ�ďĞĚĚĞĚ�
ƌŽŽŵ͕�ƉŝĐŶŝĐ͕�ƚŽƵƌŝƐƚ�ĂƚƚƌĂĐƚŝŽŶ͕�ŚŽƐƚĞů͕
ƐƵŝƚĞ͕�ĂƋƵĂƌŝƵŵ͕

sĞƌďƐ͗ ƚƌĂŝŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉ͕�ĐŽůůĞĐƚ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ͕�
ŵĂƌŬ͕�ĞĚŝƚ͕�ƌĞǀŝƐĞ͕�ĞǆŚŝďŝƚ͕�ĚŽŶĂƚĞ͕
ƐƵƌƉĂƐƐ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŚƵŶƚ͕�ƉĞƌƐƵĂĚĞ͕�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ͕�ĚŝƐĐƵƐƐ͕�ƐƵŐŐĞƐƚ͕�ĂƌƌĂŶŐĞ͕
ďŽƌƌŽǁ͕�ŝŵŵŝŐƌĂƚĞ͕�ƌĞǀŝĞǁ͕�ůĞĂƌŶ͕�ƚŽƵĐŚ͘



ᎉᏟኹ͗ኗፅቨᒐፅጼᓯ�ᅩ�ቨዟኤᑿቲᣘ�ᅩ�
ᗷቲ።ኤቲᣍᡧ�ᅩ�ᣅᡧᓆጳᓯ�ᅩ�ዡቲጳᏳ�ቨᑢᎻቲጕᒿ�ᅩ�ᒯᘮዱቲᒇ�
ቨᒐᐽᣂᢕᡧ�ᅩ�ቨᏕ፭ቲᒐᒷᅩ
ᐣ፭ᑰ�ᐣᒙᒙጤᒿ�ᅩ�ጳቨዠኹ�ᅩ�ጳቨዠኹ�ᅩ�ᑻᒙቲ።ኸ�ᅩ
ᑻᏽፅᓆᒇ�ᗷᒷ�ᣅᏕᒷ�ᅩ�ጕቨᓆᑩᘘቲᒐᒷ�ᅩ�ቨዟᘘቲጳᓯ�ᅩ�
ቨዟᘘቲጳᓯᅩ
ᑻᓗᏸኹ�ᅩ�ጕቨᓹᣥ�ᅩ�ᎳᎤᘮᒃ�ᅩ�ᐩ፭ᣂᡨጕᒿ�ᅩ�፣ᓗጳ�ᅩ�
ᑻᒙᏽፅᎄ�፣ጤᒿ�ᅩ�ብ።ᛴኸ�ᗺጥᔀፅ�ᅩ�ᗷጤᣌᢕᡧᅩ
ዡᓗፘ�ᣌᢕᡧ�ᅩ�ᓆቨᏸᏃ�ᣌᢕᡧ�ᅩ�Ꮃᑿᣢ�ᅩ�
ብቲᒿᅩቨᒐᎻᎣቲᏋ�ᗺጥᔀፅᅩ�ᗷቲ�ቨᎳኤᑿቲጕ�ᗷᒷ�
ᒐᏟ፸�ᅩ�Ꮄፅᣍᢔ�ᅩᏕᣄᡫጕᒿᅩ
ብጳቨᑷ�ᅩ�ጕᘍጤᣍᡧ�ᅩ�ጕ።ኹ�ᒐዳᓗጳጕᒿ�ᅩ�ᑻኤᒙᖔᎫ

ᣃᐩፅᣤ�ᒯቲ͗ዟᒳኹ�ᘍቲᣍᢔ�ᅩ�
Ꮄቲጳᒐᓗጳጕᓯ�ᅩ�ቨ።ᘛᑩᓗᒐᚑᒙᑑ�ᅩ�ᣂᢕቨᒐጤቨጴᓯᗷቲ�
ᜇᑿቲᒇ�ᅩ�ቨ።ᐷᘮኹ�ጳᓆᓯ�ᔀጅ�ᅩ�Ꮄᓗቨᣔᅩ
ቨ።ᒙᓗጳᜇᑩᔑᒙᑑ�ᅩ�ቨ።ᐷᘮኹ�ᓗጳጕ�ᅩ�ᜇቲ።ᒷ�ᅩ
ጕቨጳቺ�ᅩ�ᜍᑩᏩ�ᅩ�ᘮᑩᘮቲጳጕ�ᅩ�Ꮃቲᣒ�ᅩ�ᒐᏽቲᣒᡫ�ᅩ�
።Ꮯቲᑛᅩ
ᑻᒙᘘኹ�ᜇቲጳᓯ�ᅩ�ᗷቲᎴᘘቲᣍᡧ�ᅩ�ᑻዱᑿᓗᎳᒷ�ᑿᣂᢔ�ᅩ�
ᜍᑩጤᓆጴᓯ�ᅩ�ᐣᓗᒯᒙᓗጳጕᓯ�ᅩ�፣Ꭳፅᒐጃ�ᅩ�ዧᣂᡨ�
ᒐዱቲቺ

�ĚũĞĐƚŝǀĞƐ͗ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐ͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĐŝĞŶƚ͕�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ĨĂŶƚĂƐƚŝĐ͕�ĞǆĐŝƚŝŶŐ͕�ĨĂďƵůŽƵƐ͕
ĚƵůů͕�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͕�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͕�ƐƵŝƚĂďůĞ͕�
ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ͕�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ͕�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ͕�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ͕
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ͕�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͕�/ŵŵĞŶƐĞ͕�ǀĂƐƚ͕�ƐĂůƚǇ͕�
ĞǆƚŝŶĐƚ͕�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͕�ƉĞƐƐŝŵŝƐƚŝĐ͕
ŽƉƚŝŵŝƐƚŝĐ͕�ƌĞĂůŝƐƚŝĐ͕�ƉƌĂĐƚŝĐĂů͕�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ ͕ ĨůĞǆŝďůĞ ͕�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ͕�
tĞƐƚĞƌŶ͕ ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ͕
ƚƌĂŶƋƵŝů͕�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ͕�ŝŶƚĂĐƚ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ

ŚŽďďŝĞƐ͗ ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ͕�ĐĂǀŝŶŐ͕�ƐƉĞůƵŶŬŝŶŐ͕�
ĂƌĐŚĞƌǇ͕�ŝĐĞ�ƐŬĂƚŝŶŐ͕�ƐĐƵďĂͲĚŝǀŝŶŐ͕
ƐŶŽƌŬĞůŝŶŐ͕�ƐŬĂƚĞďŽĂƌĚŝŶŐ͕�ďŽǁůƐ͕�ĚĂƌƚƐ͕�ŐŽůĨ͕�
ďŝůůŝĂƌĚƐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ƉĂŝŶƚŝŶŐ͕�ƉŽƚƚĞƌǇ͕
ǁŽŽĚĐĂƌǀŝŶŐ͕�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͕�ƐƚĂŵƉ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͕�
ĞŵďƌŽŝĚĞƌǇ͕�ĐůŝŵďŝŶŐ͕�ĐŚĞƐƐ͕�ƉĂƌĂĐŚƵƚĞ



ᓆጳጴፘ͗ᐣᖁᗬᐷኹ�ᅩ�ᛴ፸�ᗷቲᑛ�ᅩ�
ᚽ፭ᐷኤᘘቲᑛ�ᅩ�ጳቨ᜵ᣎᢔ�ᅩ�Ꮥᓗᘘቲᑛ�ᅩ�Ꮥᓗᘘቲᑛ�
ብᑻᖁᗬቲᣍᢝ�ᅩ�ᒯቲᣝᅩ
፣ᒙቲ�ᅩ�ᒙᛴ፸�ᅩ�ቨ።ᐷᓗቨፘ�ᅩ�ᗷጤᑻᔑ ኤᓗᒇ�ᅩ
ኗᚑᒙᑑ�ኗᒙᑑ�ᅩ�ጴᑻᣌᢕᡧ�ᅩ�ጴᑻᣌᢕᡧ�ᅩ�ጴᑻᣌᢕᡧ�ᅩ�
ቨ።ኤቲጕᔀᓗᑷ�ᅩ�ᘮᒃᅩ
ጕᛓ፭ᑋ�ᅩ�ᒐᣂᢕᡧᒿ�ᅩ�ዧᐷ፹�ᅩ�ኗፅፘ�ቨጴ�ቨጳᏟቲᎫ�ᅩ�
ᑻ፭ቲᗷᏽᒷ�ቨ።ኸ�ᅩ�ኗፅፘ�ᒐᑿቲᛓ፹�ᅩ�ዧᓗᜍቲᒇᅩ
ጕᓆዧፅዡᒷ�።ᓗቨጳᓯ�ᅩ�።ቲᑢᒢ�ᓆጳጴᣒᡫ�ᅩ�
ᓆጳጴ፣ቲጳ�ᅩ�።ቲᑢᒢ�ᓆጳጴᣒᡫ�ᅩ�ᓆጳጴ፣ᒳቲᓯ�
፣ጤᘍጤ�ᅩ�ᗺቲጳቨᕙᘍጤጳ�ᅩ�ብᓆᗬፆቨᒇ�ᅩ�ዧᣂᡨᗖቲጴᓯᅩ
ᐣᓗᒯᒙᓗጳጕᓯ�ᅩ�ቨ።ᒙᖔᗖᓗጳጕ�ᅩ�ᗷቲᒐᣑᢔ�
ዟቲᑻኬᚑᒙᑑ�ᅩ�ᑻᖔው�።ᓗቨጳᓯ�ᅩ�ᐩ፮ኹ�ᓆ�ᐩጥቨጳ
ጕጳ�ጴᑻᣌᢕᡧ�ᅩ�ዟኹ�ቨ።ᣞᅩ
ᗷጤᒇ�።ቲጴᓯ�ᅩ�ጳᏕኤᚑᒙᑑ�ጕጳ�ብᒳቲᓯ�።Ꮯᘮጤ�ᅩ
ᐣᓗᒯኬᘮᑿቲᣍᢝ�ᅩ�ጕᓆዧፅዡᒷ�።ᓗቨጳᓯ�ጕጳ�
ᐣᓗᒯ፭ኤቲᒇ�ᅩ�ብᒯ፭ኤᒷ�ጕᓆᗬጤᒇ�ᅩ�Ꮥ፮ቲጳ�ጕቨጕᒇᅩ
ᒯᑩᣂᡨ�ᅩ�ᒯቲᑢᣂᡨ�ᅩ�ፅጕᑻᘮᑰ�ᅩ�ዟᓗጕᓆ�ᅩ�Ꮯᖁᗬᅱᅱᅱᅱጄᅩ�
ቨ።ᒙᓗᐣፅ�ᅩ�ኗᘮቲጕᒿ�ጳᓆᓯ�ᅩ�ᏸᒳፅᑻቲᣍᡧᅩ
ᏸቲᔀᐂ�ጳቨᣍᡧ�ᅩ�ቲጴᒿ�ᐣፅጕᒇ

ቨ፣ቲᑛ͗ᑻᖁᗖᅱᅱᏃ�ᅩ�ᑻ፭ኤᎣᘮᑰ�ᅩ�ᑻእᑩኺ�ᅩ�
ዧᒙጤ�ᎊᑩᣙ�ᅩ�ᘮᣕᡧ�ᅩ�ᐣፅᓆᓯ�ᅩ�ᑻቲጳᗙᘮᣑᢠᅩ�
ጕቨᔀፅᒿ�ቨᓯᅩ
ᑻᒙዲᣎᡧ�ᅩ�ቨ።ኤᓗቨᒐᒷ�ቨᓯᅩ

Ꮃፅᎄቨᒐጤቨጴᒿ�ᐩᣂᢕᓯᅩ�ᓗᑛ�ᅩ�
ቨጳᏟቲᎫ�ᅩ�።ᛴ፭ኤᒃ�ቨᑻᣂᢠቨᓗጳᓯ�ᅩ�።ᛴ፭ኤᒃ
ᑻᣂᡨᗬᑋ�ᅩ�ዟፅᑷᅩ
Ꮃᑿᐂ�ᅩ�Ꮃፅᎄ�ᅩ�ቨጳᏟቲᎫ�ᅩ�።ᒷ�ᗷᎻጤ�ᅩ�Ꮥፅᜇቲᙏ፸

ƐƉŽƌƚƐ͗ ĐƌŝĐŬĞƚ͕�ďĂƐĞďĂůů͕�ďĂƐŬĞƚďĂůů͕�ƌƵŐďǇ͕�
ƐŽĐĐĞƌ͕�ĂŵĞƌŝĐĂŶ�ĨŽŽƚďĂůů͕�ŚŽĐŬĞǇ͕
ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕�ƚĞŶŶŝƐ͕�ƐƋƵĂƐŚ͕�ďĂĚŵŝŶƚŽŶ͕�ƉŝŶŐͲ
ƉŽŶŐ͕�ĨŝĞůĚ͕�ĐŽƵƌƚ͕�ƉŝƚĐŚ͕�ƐƚĂĚŝƵŵ͕�ƚĞĂŵ͕
ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐ͕�ƚŚĞ�ũĂǀĞůŝŶ͕�ƚŚĞ�ŚĂŵŵĞƌ͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�
ũƵŵƉ͕�ŚŽƌƐĞ�ƌĂĐŝŶŐ͕�ƐŚŽǁ�ũƵŵƉŝŶŐ͕�ƉŽůŽ͕
ĐǇĐůŝŶŐ͕�ŐǇŵŶĂƐŝƵŵ͕�ĂƚŚůĞƚĞ͕�ŐǇŵ͕�ĞǆƚƌĞŵĞ�
ƐƉŽƌƚƐ͕�ƉĂƌĂŐůŝĚŝŶŐ͕�ŚĂŶŐͲŐůŝĚŝŶŐ͕�ƐŬǇĚŝǀŝŶŐ͕
ĂďƐĞŝůŝŶŐ͕�ƐŶŽǁďŽĂƌĚŝŶŐ͕�ďƵŶŐĞĞ�ũƵŵƉŝŶŐ͕�
ƐƵƌĨŝŶŐ͕�ǁŝŶĚƐƵƌĨŝŶŐ͕�ũĞƚͲƐŬŝŝŶŐ͕
ďŽĚǇďŽĂƌĚŝŶŐ͕�ǁŚŝƚĞͲǁĂƚĞƌ�ƌĂĨƚŝŶŐ͕�ŬŝƚĞƐƵƌĨŝŶŐ͕�
ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ďŝŬŝŶŐ͕�ũŽŐŐŝŶŐ͕�ƉƌĞƐƐͲƵƉ͕
ƉƵƐŚͲƵƉ͕�ďĂƌďĞůů͕�ƚƌĞĂĚŵŝůů͕�ũƵĚŽ͕�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ͕�
ƐŶŽŽŬĞƌ͕�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ͕
ĐĂŶŽĞŝŶŐ͕�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ

^ŚĂƉĞƐ͗ ^ƋƵĂƌĞ͕�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ͕�ƚƌŝĂŶŐƵůĂƌ͕�
ƉŽůǇŐŽŶ͕�KǀĂů͕�ƐƉŚĞƌŝĐĂů͕�ƐƉŝƌĂů͕�ĐŝƌĐƵůĂƌ͕
ĐƵƌǀĞĚ͕�ĐǇůŝŶĚƌŝĐĂů͕

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ ǁŝĚƚŚ͕�ůĞŶŐƚŚ͕�ĂůƚŝƚƵĚĞ͕�
ŝŵƉĞƌŝĂů�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŵĞƚƌŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�DĂƐƐ͕
ĚĞƉƚŚ͕�ďƌĞĂĚƚŚ͕�ŚĞŝŐŚƚ͕�ƚŚƌĞĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�
ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ



ዠᑿᑰ�ᓆ�ᒐᏽᑰ͗ᒯᓗቨኗᘮᑿቲᓯ�ᗷቲጳᓯ�ᅩ�
ᑻዲᑿᓗᑢᒷ�ᅩ�ᐣ፮ᣎᡨ�ᜇቲᒐᙬᔑᣂᡧᓯ�ᅩ�ᏸቲᔀᐂ�ᅩ�ᏸቲᔀᐂ�
ᒐዱቲቺᅩ
ᐣ፮ᣎᡨ�ᅩ�ᒯቲᓆጳᐣፅቨᏕኹ�ᅩ�ᒯᘮጤጳᓆᏕᖔᗬᑰ�ᅩ�ᕕᔀᣂᡧ�ᅩ�
ᏸቲᔀᐂ�ᜇቲᒐቲᑛ�ᅩ�ᏸቲᔀᐂ�ᒙᑑ�ᅩ�ᏸቲᘍᏽፅቨᣍᡧᏸቲᔀᐂ�
ᗷቲጕᗷቲᣍᡧ�ᅩ�ᏸቲᔀᐂ�ᗷቲጕᗷቲᣍᡧᅩ
ᗺቲጳᓆ�ᗷዳቲጳ�ᅩ�ᐣፅᓆጴ�ᑻ፭ቲᏕፅᣍᡨ�ᜇቲᣌᢕᡧ�ᅩᏸቲᔀᐂ�
ᗺቲጳᓆᣍᢝ�ᅩ�ᏸቲᔀᐂ�ᗺቲጳᓆᣍᢝ�ᅩ�ᜇቲᘍቲ�ᅩ�ᏸቲᔀᐂ�ጳቨᣍ

ᡧ�ᅩ�
ቨ።ኤዳፅ�ᅩ�ᐩᓗᒐጤᓆᕕᅩ
ᒯᓗቨኗᘮᑿቲ�ᅩ�ᒯᑩᘮᐷᖔᗙᣂᡨ�ᅩ�ᒯᓗቨኗᘮᑿቲᓯ�ጕጳᗬቲᣍᢝ�ᅩ�
ᐣ፮ᣎᡨ�ᒯᓗቨᣍᢝ�ᅩ�ᗷቲᑢᒢ�ᒯᓗቨᓯ�ᐩፅᑷ�ᅩ�Ꮥፅᓆጕᜍቲᒿ�ᅩ�
ዡጤᑻᒷ�ᅩ�ᑻ፭ቲᏕፅᅩ
።ᛴ፭ኤᒃ�Ꮃቲᑻᑰ�ᅩ�ቨዟቲጳᒿ�ᑻቲ፣ᣌᢕᡧ�ᅩ�ቨᓗᑻኣᘮᑰ

ᓆ።ቲᘍᑰ�ᒐᏽᑩᘮᒷ͗ቨᖔᗖᓗፗ�ጕᓆ�ᘘᏽᒷᅩ�
ᘍᑋ�ᘘᏽᒷ�ᅩ�ᑻᔑᣎᡧ�ᓗፗ�ᅩ�ቨᖔᗖᓗፗ�
ᑻጤጳ።ᒷ�ᅩ�ᑻፅᣍᢔ�ᅩ�ᜇቲᑻᔑᓗᒇᅩ
ቲᒐᐷፅ�ᅩ�ᓆቨᒐኹ�ᅩ�ᜇቲᑻᔑᓗᒇ�ᅩ�ዠᑿᑰ�ᓆ�ᒐᏽᑰ�ᅩ�
ᑢᘮᏟᣂᡨቨ�ᅩ�ᘍጤᐏ�ᐣ፹�ᅩ�ᜇቲᑻᔑᓗᒇ�ዡፅቨቹ�ᅩ
ᓆቨᒐኹ�ᅩ�ዟᘮᅩ
ᜇቲጳᓆቨᒇ�ᅩ�ቨጳጕᓆᜍቲᒿ�ᅩ�ፅቨᜯኤᓗጳ�ᅩ�ቲᜯᣓ�ᅩ�
ᜇቲᣌᢕᡧ�ᅩ�ፅቨᑻᓗቨ�ᅩ�ጴᗬፅ�ጴᑻᣌᢕᡧ�ᅩ�ᑻᣂᡨᓆᅩ�ᏸᎣቲጳ�
ዟᖁᗬቲᣍᡧ�ᅩ�ᗷቲጳᓯ
ᏸᎣቲጳ�ᅩ�ᏸᎣቲጳ�ᜇቲᕕᅩ

ብቹ�ᓆ�ᒯᓗቨ͗ᑻፅᓗቹ�ᅩ�ᐩፅᑷ�ᅩ�
ዧ፭ᙫᒙቲ�ᅩ�ᙏ፭ᘮᒃ�ᅩ�ᣃጕ�ᅩ�ᣃጕ�ᅩ�ዡᒙᑋ�ᅩ
ዡ፮ᑋ�ᅩ�Ꮄᘘቲጳብᑢᓗጕ�ᅩ�ᔀጅ�ጴጕᣜ

ᢇ
�ᅩ�ᐩፅᑷᅩ

ᐩፅᑷ�ᅩ�ᑻፅᓗቹ�ᅩ�ኗᛴ፹�ᔑᣎᡧ�ᒯᓗቨ�ᅩ�ብᒐᣌᡨᡧ�ᅩ�
ጳᖔᗖኹᅩ

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶƐ͗ ĐĂƌŐŽ�ƉůĂŶĞ͕�ƐŚŝƉŵĞŶƚ͕�
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƐŚŝƉ͕�ďŽĂƚ͕�ůŝĨĞďŽĂƚ͕
ĨĞƌƌǇ͕�ŚŽǀĞƌĐƌĂĨƚ͕�ŚǇĚƌŽĨŽŝů͕�ůŝŶĞƌ͕�ĐĂŶĂů�ďŽĂƚ͕�
ŶĂƌƌŽǁďŽĂƚ͕�ĚŝŶŐŚǇ�ƐĂŝůŝŶŐ͕�ƐĂŝůďŽĂƚ͕
ƉĂĚĚůĞ�ƐƚĞĂŵĞƌ͕�ĐĂďŝŶ�ĐƌƵŝƐĞƌ͕�ƌŽǁŝŶŐ�ďŽĂƚ͕�
ƌŽǁďŽĂƚ͕�ŬĂǇĂŬ͕�ĐĂŶŽĞ͕�ƉƵŶƚ͕�ŐŽŶĚŽůĂ͕
ĂŝƌĐƌĂĨƚ͕�ŚĞůŝĐŽƉƚĞƌ͕�ƐĞĂƉůĂŶĞ͕�ĂŝƌƐŚŝƉ͕�ŚŽƚͲĂŝƌ�
ďĂůůŽŽŶ͕�ĂŝƌƉŽƌƚ͕�ĐƌĞǁ͕�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ͕
ƉůĂƚĨŽƌŵ͕�ŚŝƌĞ�Ă�ĐĂƌ͕�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ

sĞŚŝĐůĞƐ͗ ĚŽƵďůĞͲĚĞĐŬĞƌ�ďƵƐ͕�ƐŝŶŐůĞͲĚĞĐŬĞƌ͕�
ŵŝŶŝďƵƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐ͕�ĐŽĂĐŚ͕�ƚƌƵĐŬ͕
ƚĂŶŬĞƌ͕�ǀĂŶ͕�ůŽƌƌǇ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ͕�ĨŽƌŬůŝĨƚ�ƚƌƵĐŬ͕�
ƚŽǁ�ƚƌƵĐŬ͕�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ƚƌƵĐŬ͕�ƉŝĐŬƵƉ͕�ũĞĞƉ͕
ĐĂƌĂǀĂŶ͕�ĐĂŵƉĞƌ͕�ƚƌĂĐƚŽƌ͕�ƚĂǆŝ͕�ĐĂď͕�ƚƌĂŵ͕�
ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͕�ƐƵďǁĂǇ͕�ƐƚƌĞĂŵ�ƚƌĂŝŶ͕�ĨƌĞŝŐŚƚ
ƚƌĂŝŶ͕�ŐŽŽĚƐ�ƚƌĂŝŶ͕
ϯ

3DJH��

tĞĂƚŚĞƌ͗ ŚƵŵŝĚ͕�ŚŽƚ͕�ƐƚŝĐŬǇ͕�ďƌĞĞǌĞ͕�ĐŚŝůůǇ͕�
ĐŽůĚ͕�ĐŽŽů͕�ĚƌǇ͕�ĚƵƐƚǇ͕�ĨƌĞĞǌŝŶŐ͕�ŚŽƚ͕
ǁĂƌŵ͕�ǁĞƚ͕�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ͕�ĂŶƚĞŶŶĂ͕�
ŵŽŝƐƚƵƌĞ͕



ቨᑻቲᜯᒢ͗ᐣኤቲᗷዳቲᒐᒷ�ᑻዲᣢ�ᅩ�ቨ።ኤዳፅ�፣ᒙቲ�ᅩ�
ᜇቲᏕᒷ�ᖁᗬቲ�ᅩ�ᜇᑩᘘᒷ�ᅩ�ᗺቲጳᑢᑿቲᒇᅩ
ᑻዲᑰ�ቨᏸቲᑻኹ�ᅩ�ጳ።ኤᓗጳቨᒇ�ᅩ�Ꮄጥቨዡᓗጳᓯ�ᅩ�
ᜇቲᏕᒷ�ᅩ�ᐣኤቲᗷᏟፅᓆᣒᡫ�ᅩ�ᑻፅᐣፆ�ᓆጳጴᣒᡫ�ᅩ�፣ᓗጳቨᓯ�
፣ᒳፅᅩ
ቨ።ኤᓗጕᔀᓗᓯ�ጳᏸ᎕�ᅩ�ᗺቲጳᐏ�ᅩᗷቲ፣ᜡቲᒿ�
ᑻቲᑢᑿᒷ�ᅩᐣᓗጕᐣ፭ኤቲᒇ

ዱᒳᣂᢕᡧቨቺ�ᓆ�ቨፆቨጳᒯቲ͗ᜇᕙᒿ�ቨᘍᑿᣎᡧ�ᅩ�
።ᘘᑋ�ᅩ�ብᕕቺ�ᑻᓗ።ᘮᣛᡨ�ᅩ�ᜇቲ።ኹ�ᅩ�ፅቨ፣ᒷ
።ᘮᑩᘮᐷᓗᒇᅩ
ᑻቲᒐᚑኤᓗጳ�ጕᘍዱᔑኤቲᑛ�ᅩ�ᐩዱኹ�ᅩ�ጕ።ኤᜡቲᒿ�ᅩ
ᎉᏟዲᒷ�ᒐᑿቲᛓ፹�ᅩ�፣ᐷ፭ኤᣞ

ᢇ
�ᒯቲ�ᅩ�ዧᖁዏ�ᒯቲ�ᅩ

ᑻጤቨጕ�ᑻቲᒐᘮᣞ�ᅩጕᛓ፭ᑋᅩ
ᐣᓗᑢᒷ�ᛀ፮ᣎᡨᅩ

ᒯᣂᡧ�ᓆ�ጳ።ቲᒐᒷ͗ቨኗፅቨ�ᅩ�ቨጳᐣ፭ᣂᡨ�ᅩ
ᐣ ᣄቺ�ᅩ�።ᑿᏟᓗᣍᡧ�ᅩ�ᑻᎣኣᓗᎳቲቺᅩ
ጳᒯᣂᢔ�ቨጳᐣ፭ᣂᡨ�ᅩ�ዡᓗቨᒐᒙጤᒿ�ᅩ�ᑻዳቲኸ�ᅩ�
ዟ፮ᒙᓗቨጳᒿ�ᅩ�ᜇቲጳᒐቲᓆቨᑛ�ᅩ�ᒐᑿቲᛓ፮ᜡቲᒿ�ᅩ�ᑻᓗ።ᘮᣛᡨ�
ᜇᕙ።ᘮᑋ�ᅩ�ᔊቲፅᅩ
።ᚑᒙᑿቲ�ᅩ�ᜍቲᑢፅᓯ�ᒯᣂᡧᓯ�ᅩ�ᑻᓗጴᒿ�ᅩ�
ᗷቲᑢᒷ�ᅩᑩᖔᗬᖂᗬᓗᒇ�ᅩ�ጳቨጕᔀᓗ�ᅩ�ᐩፅቨᏕᘮᑋᅩ�ጳᓆጴᒐቲᑻᒷ

ᑻᓗቨጕ͗ዡፆ�ᅩ�Ꮥᑩፆ�ᅩ�Ꮥᓗᕕጕ�ᅩ�ብᑢᓗᑻᔑ ᔑᓗᑷ�ᅩ�
ᑻ፸�ᅩ�ᕕ።ᙬᘮᑋ�ᅩ�ᗺᕙ።ᙬᘮᑋ�ᅩ�ᣃቨᑻᘮᑋ�ᅩ
፣ᛴ፮ᒷᅩ
።ᘮᑿቲᒇ�ᅩ�።ᒙᑑ�ᅩ�ᑻ ፭ᓗዟቲቺ�ᅩ�ኗ ᘘᒷ�ᅩ�
ᗺቲጳዧᒷ�ᅩ�ᛀ፮ᒃ�ᅩ�ዧፅᑷ�ᅩ�ቨ።ኤዳᓗቨᒇ�ᅩ�ᜇቲᎴጥ�ᅩ�
ዧᓗቹ�ͭ�ዧᓗቹ�ᅩ�ዧ፭ኸᅩ
ᜇቲᑻኬᓗጴᗬኹ�ᅩ�Ꮥቲᔀᣂᢔᜍᕙፗ�ᅩ�ᣌᡨᡧ�ᅩ�ᑻᓗᑷᅩ�
ᜇቲᎴጥ�ᅩ�ዧᓗቹ�ᅩ�ᒐᏽፅᒿ�ᅩ�ᕙ�ᅩኗፅ

WůĂĐĞƐ͗ ůŽĐĂů�ůŝďƌĂƌǇ͕�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽů͕�
ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ͕�ĐŽƚƚĂŐĞ͕�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ͕
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�ĐĂŶƚĞĞŶ͕�ĐĂĨĞ͕�
ďŽŽŬƐŚŽƉ͕�ƐƉŽƌƚƐ�ĐĞŶƚĞƌ͕�ĐŝƚǇ�ĐŽƵŶĐŝů͕
ĚĂŶĐĞ�ƐƚƵĚŝŽ͕�ƉĂƌŬ͕ ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ�
ĐůƵď͕ ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ

ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ͗ ŚĞůŵĞƚ͕�ůŝŐŚƚ͕�
ŵƵƐŝĐĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͕�ĐĂƐƐĞƚƚĞ͕�ƐŝůŝĐŽŶ�ĐŚŝƉ͕
ĚŝŐŝƚĂů�ŵŽŶŝƚŽƌ͕�ŐĂĚŐĞƚ͕�ĚĞǀŝĐĞ͕�ƐĐƌĞĞŶ͕�ďƌĞĂŬƐ͕�
ǁŚĞĞůƐ͕�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƉĞŶĐŝů͕ ĚŝƐŬ͕
ďĂĐŬƉĂĐŬ͕

dŚĞ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ͗ KƉĞƌĂ͕�KƌĐŚĞƐƚƌĂ͕�
ĐŽŶĐĞƌƚ͕�ƐǇŵƉŚŽŶǇ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ͕
ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ͕�ǀŽĐĂůŝƐƚ͕�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕�ĨĞƐƚŝǀĂů͕�ĐĂƌŶŝǀĂů͕�
ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ͕�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ŵƵƐŝĐ͕�ƚŚĞĂƚĞƌ͕
ĐŝŶĞŵĂƐ͕�Ăƌƚ�ŐĂůůĞƌǇ͕�ŵƵƐĞƵŵ͕�ďĂůůĞƚ͕ ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ͕�
ƌĂĚŝŽ͕�ŐƌĂƉŚŝĐƐ ͕�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ

DĂƚĞƌŝĂůƐ͗ ĨƵƌ͕�ŵĞƚĂů͕�ƐƚĞĞů͕�ĂůƵŵŝŶƵŵ͕�
ĐŽƉƉĞƌ͕�ƌƵďďĞƌ͕�ƉůĂƐƚŝĐ͕�ĐĞƌĂŵŝĐƐ͕�ŐůĂƐƐ͕
ĐĞŵĞŶƚ͕�ƐƚŽŶĞ͕�ƚĞǆƚŝůĞ͕�ĐŽƚƚŽŶ͕�ĨĂďƌŝĐ͕�ǁŽŽů͕�
ůĞĂƚŚĞƌ͕�ďŽŶĞ͕�ƉĂƉĞƌ͕�ůƵŵďĞƌ�ͬ�ǁŽŽĚ͕�ŐůƵĞ͕
ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ͕�ĨŝďĞƌŐůĂƐƐ͕�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕�ǁĂǆ͕�ƉĂƉĞƌ͕�
ǁŽŽĚ͕�ƐŝůǀĞƌ͕�ŐŽůĚ͕ ĨĞĂƚŚĞƌ



ᑻ፮ቲᎴᑰ�ᓆ�ᑻ፮ቲᎴᑰ͗፣Ꮌᑰ�ᅩ�
ዠፅᏕᒷ�ᅩ�ፅቨዎ�ᅩ�ጕᐣᓗጳቨᓗጳ�ᅩ�ᑻᎻᑿቲጳ�ᅩ
ᑻᒳᒙጤፗᅩ
ᑻጤᔀፅ�ᅩ�ኗᛴ፮ዳጤᑻኹ�ᅩ�ኗᛴ፮ዳጤᑻኹ�ᅩ�ᑻᎻᑩᒃ�ᅩ
ዟቲᓯ�ዡቲᣠ�ᅩ�ቨ።ኤቲጕ�ᅩ�ᑻኤዳᎏ᎕�ᅩ�
ጳᓆቨᙏ፮ᒙቲፗᅩ
ጕቨᓆᑩኸ�ᅩ�ᑻ፭ኤᏽᑰ�ᅩ�ጕᣂᢕ�ᅩ�ᎉᒙᎻኤᐽፅ�ᅩ
።ቲᗷᏽᒷ�ᜇቲጳ�ᅩ�ᜇቲጳᒐቲᑻᒷ�ᅩ�ᒐቲᑻᒷ�ቨᑢᝃᣂᡨᓆᒐᘮᣞ
ብጕጳፗ�ᅩ�ᗺጥᔀፅፘ�ᅩ�ዡᑩᘘቲᒇ�ᅩ�
ᒐᐽᒳᘘቲᒇ�ᅩᑻᒳᑿቲᒐጤቨጳ�
ᒯᓗቨኗᘮᑿቲ�ᅩᑻጤጳፗᅩጕ።ᙬᘮቲጳ�ጕᏕᣂᡨ�ᅩ�
ᜇቲጳᑻᒙጤᅩ
ዠ፭ቲᗷጤቨጳ�ᅩ�ᎉᒙጤᓆᏸጤቨጳ�ᅩ�ᒐቲዡጤቨ

ጳᒐᑑ͗ብᣍᢔ�ᅩ�።Ꮯᘮጤ�ᅩ�ᒐቲጳᒐᣑᢔ�ᅩ�።ᣂᢔᡧᅩ�
ዡቲᜯ፭ᣂᡨᓯ�ᅩ�።ᘮቲᒿ�ᅩ�ᏸፅᑻፆ�ᅩ�ጴጳጕ�ᅩ�ᒙᏟ፹�ᅩ�
ᏸᒳᓗᒿ�ቨᓯ�ᅩ�ᎉᓗጳᣍᡨ

Ꮃᘘቲጳቨቺ�ᓆ�ጴᑻቲᒇ͗።ᒷ�ᗷቲጳ�ᅩ�።ᒷᗷቲጳ�
ጕጳ�ᒯᏟኤᒷ�ᅩ�ᘍᑋ�።ቲᑛ�Ꮥቲᎉᑩᒷ�ᅩ�ᜇቲᑻᑰ
ጴᑻቲᒇ�ᅩ�ᒐᘮᑿᒷ�ᓆᏸኹ�ᅩ�ᒐᘮᑿᒷ�፣ኸ�ᅩ�ᒐᘮᑿᒷ
፣ኸ�ᅩ�ᒯፆቨጳᒿ�ᅩ�ᏸፅᒇ�ᅩ�ጕᒯᒷ�ᅩ�ጕᓆ�ᒯᏟኤᒷ͘

tŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ũŽďƐ͗ ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕�
ĚĞƐŝŐŶĞƌ͕�ĚĞĐŽƌĂƚŽƌ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͕
ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ǁĂŝƚƌĞƐƐ͕�ǁĂŝƚĞƌ͕�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ǀĂĐĂŶĐǇ͕�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ͕
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ĨƌĞĞůĂŶĐĞ͕�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ĐƌĂĨƚƐŵĂŶ͕�
ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǀŝƚĂĞ͕�ŵĂŝů
ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶŝƐƚ͕�ƉŝůŽƚ͕�ŐƵĂƌĚ͕ ĨůŝŐŚƚ�
ĂƚƚĞŶĚĂŶƚ͕ ůĞĐƚƵƌĞƌ ͕ ŽĨĨŝĐĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�ĐůĞƌŬ͕
ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ͕�ĐĂƐŚŝĞƌ͕�ĐĂƉƚĂŝŶ

�ŽůŽƌ͗ ďůƵĞ͕�ǁŚŝƚĞ͕�ŽƌĂŶŐĞ͕�ŐƌĞĞŶ͕�ŐƌĂǇ͕�ďůĂĐŬ͕�
ƌĞĚ͕�ǇĞůůŽǁ͕�ƉƵƌƉůĞ͕�ďƌŽǁŶ͕�ƉŝŶŬ

ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ͗ ƚŚƌĞĞ�ƚŝŵĞƐ͕�
ƚŚƌĞĞ�ƚŝŵĞƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͕�Ă�ŐĂƉ�ǇĞĂƌ͕�ĨƵůůͲ
ƚŝŵĞ͕�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ͕�ŵŝĚĚĂǇ͕�ŵŝĚŶŝŐŚƚ͕�ŵŝůůĞŶŶŝƵŵ͕�
ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ĚĞĐĂĚĞ͕�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚ͘



ᑻᓗቨጳጕ�ጕᘍᐽፅ͗Ꮃᐷ፸�ᐩጥጳᒐቲᑻᒷ�ᅩ�
ቨᘍቲᑢኹ�ᅩ�ጕᓆᑢኹ�ᅩ�ቨᏕፅቨጕ�ᅩ�ቨᒐᓗቨᎫ�ᅩ�ᗷዳ፹�
ዡᎏᓗᣔᅩ
ᑿᖁᗬᒢ�ᅩ�ዟ ፭ᛴኹ�ᅩ�ዡᕙᏸᘮኹ�ᅩ�።ቲᜯᒢ�
ቨᎉᣢ�ᅩ�ᓗᣤ�ᅩ�Ꭴቲᒯፅቨቺ�ᅩ�ቨᎳኤᎏቲቹᅩ
ᓆጳᓆጕᓯ�ᅩ�ᑻጤቨጳ�ᅩ�᎐ᑿᣌᢕᡧ�ᅩ�ᐩᏟኤᐽᓗ�ᅩ�
ዱቲጳቺ�ᅩ�ᜇቲᑢ፭ᐷᒷ�ᅩ�ጳᓆቨᘍኹ�ᅩ�፣ᕙቺᅩ
ᑻቲᒯᓗቨጳᒿ�ᅩ�ᎏᑿᘮᒃ�ᐩᣂᢕᓯ�ᅩ�ᒐᑿᓗᒐᒷ�ቨᓆᑢᘮᒷ�ᅩ�
ᒐᐽፅፘ�ᅩ�ፅᒐቲᑻᒷ�ጳᓆጴᑻፅᒿ�ᅩ�ዲᏽᐂ�፣ዳᣕᅩ�
ᏕᎻቲᑢᘮኹᅩ
ᐩᣂᢕᒐጤᒿ�ᅩ�።ᓗᒐᓗᐩፅቨᣚᡧ�ᅩ�ቨᘍᑿᣎᡧ�Ꮃቲፅ�ኗᘮቲጕᒿ�ᅩ�
ፅቨᏕᘮᑋ�ᅩ�ቨᏸጤቨᑻቲቺ�ᅩ�ቨᘍዱቲጕ�ᅩ�ዟቲᔀፆᒿᅩ
ዡፅጕ።ቲᑛ�ᅩ�ቨጳ፣ጤ�ᅩ�Ꮥፅᎉኹ�ᅩ�ᐩᓗቨᒯᔑᒙቲᑻᒷ
ጳቨᒐᒙጤᣜ

ᢇ
�ᅩ�Ꮥፅቨᔀᒙጤ�ᅩ�ቨጕᣍᢔ�ᅩ�።ቲዡኤᒷ�ጕ።ኹ�

ᚽᣄᡫ�ᅩ�ዟᑿᒳᓗጳᓯ�ዡᓗቨᒿᅩ
ዧᣂᡨ�ᅩ�ᑻፅᘘቲ

᠍
�ᗷᒷ�ጳᓆጴ�፣ጤᒿ�ᅩ�ᑢᛴ፭ኹ�

ቨᒐኤᎤቲጳ�ᅩ።ᛴ፭ኤᒃ�ᒯቲᓯ�Ꮥቲᎊᕙቹ�ᅩᑢᔑᣂᢔቨᑛ
ጕᑻᓗᐣፅቨᣒᅩ
ጕᑻᓗᐣፅቨቺ�ᒯቲ�ᅩ�ᏽᖔᗬᒃ�
ᏸᑿፅᓯ�ᅩብጴቨጕᘍዳᓗቨᒿ�ᅩፅᐩፅ�ᅩ�Ꮥᘮᑩᒃ�ᅩ�ዠᏟቲᎠኹ�
ቨጴ�ኣᘮᎻኹ�ᅩ�ጴᒐጤᣜ

ᢇ

ቨᒐኤᎤቲጳ�ᅩ�ጳᓆᗬጤቨጕ�ዟᑿᏃ�ብᓆጳᓯ�ᣃᑻቲᘍᒷ�ᅩ�ብᒯᒢ�ጳᗖቲ�ᅩ�
ᐩᖔᚲ፹�ᅩ�ቨᙏ፮Ꮋቲቹ�ᅩ�ᑻ፭ኤᏽᘮᒃ�ᅩ�ዡጤቨዠቲᏕᣗᡧ�ᅩ�
ጳᏕቲᒿᅩ
ጕቨᓹፅቨᑢᑿᎻቲጳᏋ�ᅩ�ቲᑻᑰ�ᅩ�ቨᒐᏽᕙቹ�ᅩ�ᣍᢔ�።ᓗቨጕᓯ�ᅩ�
ጳᗖቲቺ�ᅩ�ᑻᒳቲጳቺ�ᅩ�ᜇቲᣚᡧᅩ

KƚŚĞƌ͗ ƉĂƐƐƉŽƌƚ�ƉŚŽƚŽ͕�ƐƚĂƚĞ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ǀĂƌŝĞƚǇ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�͕͕
ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕�ĐƌĞĂƚŝǀŝƚǇ͕�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚ͕�
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ƐƚƌŝŬĞ͕
ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�ĐŝƌĐƵŝƚ͕�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͕�ĚŝĂůŽŐƵĞ͕�
ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕�ĐĂƌƌŝĂŐĞ͕�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ͕�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͕
ƐĂƚĞůůŝƚĞ͕�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ͕�ĂƚƚŝƚƵĚĞ͕�ĚĂŝůǇ�
ƌŽƵƚŝŶĞ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĨƵůĨŝůůŵĞŶƚ͕�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͕�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ͕�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƚƌĂĨĨŝĐ�
ũĂŵƐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĐƌĞĂƚŝŽŶ͕�ƉƌŝǌĞ͕
ũƵŶŝŽƌ͕�ƐĞŶŝŽƌ͕�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�ĚƌŝǀŝŶŐ�ůŝĐĞŶƐĞ͕�
ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ůŝƚĞƌĂƌǇ͕�ŵĂŶͲŵĂĚĞ͕�ƌĞƉƵďůŝĐĂŶƐ͕
ƵŵďƌĞůůĂ͕�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ͕�ǁĂŝƚŝŶŐ�
ůŝƐƚ͕ ƐĞǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ůŝďĞƌĂů�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͕
ĚĞŵŽĐƌĂƚƐ͕�ůƵŶĂƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͕ ůŝďĞƌƚĂƌŝĂŶ͕ ďƵƌŐĞƌ͕�
ǀŝĚĞŽƐ͕�ŶĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕�ůŝĨĞ
ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ͕�ĨƵŶĚͲƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͕�ŵĂŐŶĞƚ͕�ĚŝĂůĞĐƚ͕�
ƌĂŵŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͕�ĨĂƌĞǁĞůů͕�ǁĞůĨĂƌĞ͕
ĞŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂ͕�ĞǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ƌĞǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ŝůůŝƚĞƌĂĐǇ͕�ƌŽďŽƚ͕�
ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ͕�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ͕
ϰ

�Ěŝƚ�ďǇ�͗�DĂŚĚŝŶũ�
d͘ŵĞͬďůƵĞƐƚŵŝŶĚ


